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Durante los ultimos 50 afios, el Crimen Organizado y el Narcotrafico, incluyendo sus
asociaciones, han sido temas interesantes para muchos estudios, conferencias y reflexiones. Como
especialista en criminologia, aplicacion de la ley y analisis de inteligencia, he leido, trabajado,
estudiado y analizado el asunto desde diferentes puntos de vista para entender por qué sigue siendo
un negocio lucrativo y un fracaso gubernamental. Te invito a leer, comentar, compartir esta

informacion y apoyarme en mis redes sociales. Gracias por el apoyo.

Dr. Agnes E. Aporte-Muinoy
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Resumen

El crimen organizado, el narcotrafico y el emergente aumento de gangas criminales representan un
serio problema en Puerto Rico; lo cual no solo afecta la seguridad de los ciudadanos; sino el desarrollo social y
la calidad de vida. En esta cuarta entrega, hago una mirada profunda de como los factores socioeconémicos,
histéricos y estructurales; sin contar el apoyo e influencia del internet y las redes sociales contribuyen a este
fendbmeno no como una opcion de vida; sino como un estilo de vida de mas alla de sobrevivir; es de

enamoramiento al espectaculo y vanidades que conlleva.
Introduccion

La ola de violencia creciente vinculada al crimen organizado, mafia, gangas, narcotrafico; como usted le
quiera llamar y/o etiquetar; es la amenaza constante para la estabilidad y economia. Segun el Instituto de
Estadisticas de Puerto Rico, en el 2023; |a tasa de homicidios relacionada al narcotrafico aumento en un 35% en
los Ultimos 10 afios; y en el 2024; los asesinatos rondan unos 486"; sin ser clasificados oficialmente como parte
de la etiqueta del narcotrafico; haciendo que la isla se encuentre entre las regiones de mayor incidencia de
violencia per capita en el Caribe.

Es de conocimiento que el crimen organizado / narcotrafico en Puerto Rico; ha estado vinculado a
factores de pobreza, desempleo y desigualdad social; lo que en los recientes afios ha cambiado al término de
narcotrafico; siendo el crimen organizado factores de riqueza, narcisismo, aburrimiento, vanidad, corrupcién y
avaricia, las conductas mas alineadas estas que el narcotrafico. A pesar de los esfuerzos de las agencias de ley y
orden estatales y federales; la jurisdiccion de Puerto Rico enfrenta limitaciones que incluyen y no se limitan a la
capacidad de procesamiento judicial de los casos a nivel estatal, leyes Utiles alineadas a los estandares de la
isla, corrupcion, falta de recursos y la dependencia de politicas represivas que no necesariamente abordan las

causas estructurales del fenomeno.

Diferencia entre Narcotrafico y Crimen Organizado

Se que estamos en la cuarta entrega, pero todavia no he establecido la diferencia, aunque cabe sefialar
gue mucha de la literatura lo ve como un todo; la diferencia entre el crimen organizado y las gangas de
narcotrafico radica principalmente en su estructura, alcance y modus operandi, aunque ambos comparten la

participacion en actividades ilicitas.

' Cifra preliminar al 12/31/2024: Conoce los nueve pueblos que cerrarian el 2024 sin asesinatos - El Nuevo Dia
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Crimen Organizado

El crimen organizado se refiere a grupos estructurados jerarquicamente con operaciones a gran escala y
un alcance transnacional. Estas organizaciones suelen tener un enfoque empresarial, operan en multiples areas
ilicitas (como narcotréfico, trata de personas, lavado de dinero y trafico de armas), y cuentan con recursos
significativos para sobornar funcionarios, infiltrarse en instituciones legales y manipular economias formales.
Segun la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC, 2022), el crimen organizado busca
maximizar ganancias ilicitas mientras minimiza riesgos a través de la diversificacion de actividades y la
adopcion de estrategias de operacion sofisticadas, como el uso de tecnologia avanzada y redes

internacionales. Ejemplos de crimen organizado incluyen los carteles de droga, como el Cartel de Sinaloa, o

mafias internacionales, como la 'Ndrangheta italiana.

Gangas de Narcotrafico

Por otro lado, las gangas de narcotrafico suelen ser mas locales, menos estructuradas y con un enfoque
limitado en actividades especificas, principalmente relacionadas con la venta y distribuciéon de drogas en
territorios controlados. Estas gangas tienden a operar en vecindarios o regiones especificas, usando la violencia
para mantener el control territorial y resolver disputas. A diferencia de las organizaciones criminales
transnacionales, estas gangas tienen recursos mas limitados y no suelen participar en actividades ilicitas

diversificadas a gran escala.
El Rol del narcotrafico en el aumento de la Violencia

Como actividad principal en la isla, que esta en un nivel jerarquico mas bajo que el crimen organizado,
el narcotrafico se ha intensificado por el control de los puntos de drogas entre las gangas rivales. Segun
Valdes-Santiago 2019, el trafico de cocaina, como principal droga que se consume desde América del Sur,
facilitado por las rutas maritimas y aéreas genera conflictos no solo por el control del punto, sino de la regiény
la distribucion a Estados Unidos y mercados Europeos.

La mal fallida, que he mencionado muchas veces del programa de “Mano Dura”; implementada en
Puerto Rico desde el 1993, mas alla que comenz6 en los afios 70; en la administracién del expresidente Ronald
Reagan; ha continuado fracasando en abordar el génesis estructural, social y econédmico del narcotrafico. Sin
embargo, estas estrategias han resultado en un mercado lucrativo para las compaiias encargadas de manejar
las instituciones penales en el encarcelamiento masivo y creacion de almacenes humanos de personas de

comunidades marginadas sin disminuir la oferta y demanda del producto.
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El vinculo entre la pobreza y el crimen es evidente en las comunidades mas afectadas; pero también hay
que sefalar que ha habido un aumento del crimen y consumo de drogas en la clase media y media alta; por lo
cual estigmatizar solamente al crimen como un asunto de pobreza, falta de acceso a empleo formal, calidad
educativa; no es la razon primaria para el aumento de estos delitos. (Lopez-Rodriguez, 2021). La
desorganizacion social generada por la migracion masiva de profesionales ha debilitado estructuras
comunitarias limitando las oportunidades para la prevencion del crimen (Rivera-Vega, 2020). A esto hay que
ahadir en un contexto a futuro mas profundo las acciones corruptas a nivel medio y alto de la sociedad en
donde se ve y se juzga totalmente diferente cuando comenten delitos similares o dentro de lo que es el
narcotrafico o crimen organizado; estableciendo caracteristicas diferenciales del delito y sus autores; seguiin su
nivel socioeconémico.

Una teoria que se puede alinear a la violencia desde el punto de vista conceptual es la definicién amplia

de lo que es el crimen organizado y como se ve en el area del Caribe. Segun la Oficina de las Naciones Unidas

contra la Droga y el Delito (UNODC, 2022), el crimen organizado implica actividades ilegales sistematicas

realizadas por grupos jerarquicos que buscan beneficios econémicos. En Puerto Rico, estas actividades se
centran en el trafico de drogas, la trata de personas y el lavado de dinero (Martinez-Ortiz, 2018). Otra teoria

asociada a la conducta del individuo y la sociedad es la teoria de la Desorganizacion Social.

La desorganizacion social se refiere al fracaso de los organismos institucionales, a la desintegracion de vinculos
y controles que hacen que el equilibrio social pueda o no mantenerse. Abarca varios fenomenos como el
confilicto social, el conflicto de culturas, el desajuste entre los medios y los fines socialmente aceptados, y otros
tipos de incompatibilidades y contradicciones, asumiendo a veces la forma de normas y valores que resultan
incompatibles o contradictorios.

Cuando los hombres dejan de compartir valores esenciales, la sociedad se enfrenta a un debilitamiento
potencial de los vinculos que mantienen unidos a sus miembros. Quienes no utilizan cauces aceptables a través
de los cuales puedan intentar el mejoramiento de sus condliciones, llegan a ser enemigos potencialmente
explosivos del orden existente que ademads optan por tipos de conducta desviada para conseguir sus objetivos.

Teoria de Desorganizacion Social
Si aplicamos esta teoria en el entorno de Puerto Rico, esto seria un ejemplo:

Pobreza y Exclusion Social En Puerto Rico, mas del 40 % de la poblacién vive por debajo del
nivel de pobreza, y esta cifra es ain mayor en barrios marginados.

Altos indices de Movilidad Residencial ' La movilidad residencial frecuente en Puerto Rico, exacerbada por
factores como la crisis econdmica, huracanes devastadores como
Maria, y la migracion hacia los Estados Unidos, ha desestabilizado el
tejido social. La teoria de la desorganizacion social sugiere que la
movilidad constante dificulta la formacion de lazos comunitarios
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fuertes, esenciales para el control informal del comportamiento
(Shaw & McKay, 1942).

Debilidad en las Instituciones Sociales | Las instituciones sociales, como las escuelas, iglesias y

y Comunitarias organizaciones comunitarias, desempefan un papel crucial en la
transmisién de valores prosociales y en la prevencion del delito. Sin
embargo, en las areas mas afectadas por el crimen en Puerto Rico,
estas instituciones enfrentan recursos limitados y una falta de
personal capacitado.

Diversidad Cultural y Desigualdad Aunque Puerto Rico no experimenta una diversidad étnica

Estructural significativa como otros contextos de la teoria, si enfrenta divisiones
socioeconomicas marcadas. Estas desigualdades, junto con la
marginalizacion de ciertos sectores, contribuyen a una sensacion de
alienacion y falta de pertenencia, factores que la teoria identifica
como precursores del crimen.

Falta de Control Social Informal La cohesion social en barrios méas estables permite que los
residentes ejerzan un nivel de vigilancia informal sobre las
actividades de sus vecinos, lo que desalienta el crimen. En contraste,
en las areas de alta desorganizacion social de Puerto Rico, la falta
de control social informal permite que las gangas y los
narcotraficantes operen abiertamente. Este vacio es a menudo
reforzado por la desconfianza hacia las fuerzas del orden debido a
casos de corrupcion y violencia policial

El Aspecto $%

Con el alto nivel de inseguridad y violencia, ;Vale la pena vivir en Puerto Rico? Esta es la pregunta
principal de muchos puertorriquefios se hacen cada noche al acostarse; y evaluar las posibilidades, a sabiendas
que no es un asunto exclusivo de la isla. Algunos puntos clave del impacto en la economia local y de cada

individuo puede ser:

o3

i Desigualdad
Reduccidn de la Economia y
Competitividad Informal Pobreza

Costos Impacto
Adicionales en el Turismo

02
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Lo Educativo

Es de conocimiento islefio, que el educarse es un asunto de voluntad propia. Ya sea por la baja calidad
de educacion publica y privada, altos costos de acceder a buena calidad, falta de voluntad de las instituciones
de educacion superior para evolucionar y actos de corrupcion que limitan el acceso de los estudiantes a

equipos educativos de calidad. Por tanto, aqui una relacion de la criminalidad y su impacto:

Interrupcion Escolar

La violencia y la inseguridad pueden causar
interrupciones frecuentes en las actividades
escolares, afectando el tiempo de ensenanza
y aprendizaje.

Desviacién de Recursos

Los fondos que podrian destinarse a
mejorar la infraestructura educativa y
los programas de ensefianza a menudo
se desvian hacia medidas de seguridad
y proteccién.

Impacto Estudiantil

La exposicion a la violencia y el
crimen puede tener efectos
negativos en la salud mental y
emocional de los estudiantes, lo
que a su vez afecta su
rendimiento académico y su
capacidad para concentrarse y
aprender.

Desigualdad Educativa

Las escuelas en comunidades
afectadas por el crimen organizado
suelen tener menos recursos y apoyo,
lo que agrava las desigualdades
educativas. Los estudiantes en estas

, areas pueden tener menos
oportunidades de acceder a una
educacioén de calidad.

Fuga

La inseguridad puede llevar a que los maestros y

profesionales de la educacién busquen oportunidades
en lugares mas seguros, lo que resulta en una pérdida
de talento y experiencia en el sistema educativo local.

Crimen llamado Educacion?

2 https://periodicovision.com/el-crimen-llamado-educacionuna-reflexion-sobre-el-estado-de-la-ensenanza-en-puerto-

rico/
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Las Redes Sociales

El narcotrafico y el crimen organizado han encontrado en las redes sociales y el internet herramientas
poderosas para expandir sus operaciones, reclutar miembros y normalizar sus actividades ilicitas. Plataformas
como Facebook, Instagram, Tik Tok y otras son utilizadas por estas organizaciones para difundir propaganda,
coordinar operaciones y realizar transacciones clandestinas, aprovechandose del anonimato y la rapida difusion
de informacion (Weiman, 2020).

Ademas, el internet profundo o "dark web” ha facilitado el trafico de drogas y armas, permitiendo
transacciones en criptomonedas que son mas dificiles de rastrear por las autoridades (Martin, 2019). En el
contexto del crimen organizado en Puerto Rico, el uso de las redes sociales también se ha asociado con la
glorificacion de lideres criminales y el reclutamiento de jévenes, quienes son atraidos por la promesa de
estatus social y recompensas econdmicas visibles en publicaciones virales (Valdés-Santiago, 2019). Estas
tendencias resaltan la necesidad de fortalecer las capacidades tecnolégicas de las agencias de seguridad para

monitorear y combatir estas actividades en el ambito digital.

Diversificacion del Negocio

El narcotrafico y el crimen organizado han evolucionado en las Ultimas décadas, diversificandose como
negocios transnacionales complejos que abarcan multiples actividades ilicitas. Inicialmente centrados en el
trafico de sustancias controladas, estos grupos han ampliado sus operaciones hacia areas como el trafico de
armas, la trata de personas, el lavado de dinero y el cibercrimen. Segun Valdés-Santiago (2019), esta
diversificacion responde a la necesidad de adaptarse a la globalizacién y a los avances tecnoldgicos,
permitiendo a estas organizaciones reducir riesgos y aumentar sus fuentes de ingreso. Por ejemplo, en el
Caribe, incluido Puerto Rico, los narcotraficantes han comenzado a utilizar rutas maritimas menos vigiladas y
tecnologia de comunicaciones encriptadas para evadir la deteccion, consolidando su posicion en el comercio
internacional ilicito.

Esta diversificacion también se refleja en cdmo el crimen organizado opera como un sistema
empresarial con estructuras jerarquicas, manejo de logistica y estrategias de mercado (UNODC, 2022). Las
organizaciones criminales han implementado modelos financieros que les permiten invertir en negocios legales
como fachadas para el lavado de dinero, incrementando su influencia en la economia formal. Segun Martinez-
Ortiz (2018), el impacto econdmico del narcotrafico en Puerto Rico es evidente en la infiltracion de sectores

como el inmobiliario y la construccién, donde las ganancias ilicitas son recicladas para obtener legitimidad. Este
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fendbmeno no solo socava la estabilidad econdmica, sino que también amplia el poder politico y social de estas

redes criminales, dificultando aiin mas los esfuerzos por combatirlas.

Caracteristica Crimen Organizado Gangas de Narcotréfico
Estructura Jerarquica y sofisticada Descentralizada o de liderazgo informal
Alcance Internacional y transnacional Local o regional
Actividades ilicitas | Diversas (drogas, armas, trata, etc.) Principalmente narcotrafico
Recursos y poder | Amplios, con infiltracién en gobiernos Limitados al control territorial
Uso de violencia | Estratégico para intimidar y controlar Frecuente y reactivo

Iniciativas a la Estrategia

Para enfrentar la alta violencia, la violencia de pandillas y el crimen organizado en Puerto Rico se han
implementado varias estrategias y propuestas.
1. Operaciones Conjuntas:
a. Con agencias estatales y federales.
2. Reformas en el Sistema de Justicia:

a. Se han propuesto reformas en el sistema penitenciario y la implementacién de
programas de desvio temprano para usuarios de sustancias controladas. Estas medidas
buscan ofrecer alternativas al encarcelamiento y enfocarse en la rehabilitacion.

3. Campafas Educativas y Comunitarias:

a. Se estan llevando a cabo campafas educativas para fomentar una cultura de pazy la
integracion de las comunidades. Ademas, se desarrollan asociaciones comunitarias y
programas que integran a sectores marginados de la fuerza laboral.

4. Problemas Sociales:

a. Abordar problemas subyacentes como la pobreza, el desempleo y la falta de acceso a

una educacion de calidad es crucial. Mejorar estas areas puede reducir significativamente

la incidencia de la criminalidad y la violencia.
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